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ρȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ 6ÉÅ×Ó ÉÎ ÔÈÅ /ÖÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ 
 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ  ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ±ƛŜǿǎ 

 
bǳƳōŜǊ 
ƻƴ ƳŀǇ 

±ƛŜǿ 

м wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ CƭŀǎƘŜǧǎ 

  мŀ tƻƭƘŀƳǇǘƻƴ aŜŀŘƻǿǎ 

  мō wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ {ǘǊŀƛƎƘǘ [ŀƴŜ .ǊƛŘƎŜ 

  мŎ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ŀǘ vǳƛŘƘŀƳǇǘƻƴ 

  мŘ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

  мŜ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘ ŀǘ YƛƴƎǎŎƭŜǊŜ wƻŀŘ 

  мŦ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŀǘ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ 

  мƎ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŀǘ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ [ŀƴŜ 

  мƘ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭ 

н /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

  нŀ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ /ƻǳǊǘ 5ǊƻǾŜ 

  нō bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎŎƭŜǊŜ wƻŀŘ 

  нŎ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ hǾŜǊǘƻƴ Iƛƭƭ 

  нŘ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

о ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭŜǎƭŜȅ ²ŀǊǊŜƴ 

п ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ōȅ 5ŀǾƛŘΩǎ ²ƻƻŘ 

р ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ {ŀǇƭŜȅ [ŀƴŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ 

с ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ŦƻƻǘǇŀǘƘ мп ŀŎǊƻǎǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ bƻǊǘƘ ²ŜǎǎŜȄ 5ƻǿƴǎ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

т hǾŜǊǘƻƴ Iƛƭƭ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

у CǊƻƳ ǘƘŜ IŀǊǊƻǿ ²ŀȅ 

  уŀ bŜŀǊ ŦƻƻǘǇŀǘƘ н 

  уō bǳǘƭŜȅ .ƻǧƻƳ 

ф {ƛƭƪ aƛƭƭ [ŀƴŜ 

мл ±ƛŜǿǎ ŦǊƻƳ 5ŜƭƭŀƴŘǎ 

 

¢ŀōƭŜ 5мΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛŜǿǎ  
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мΦ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ CƭŀǎƘŜǧǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ р ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΤ {ǘǊŀƛƎƘǘ 

[ŀƴŜΣ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ YƛƴƎǎŎƭŜǊŜ wƻŀŘΣ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎŜǩƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǘ !ǎƘŜΣ ŬŜƭŘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ tƻƭƘŀƳǇǘƻƴΣ ǘƘŜ CƭŀǎƘŜǧǎ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ 

ŀƴŘ bƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŘ ŀǘ tƻƭƘŀƳǇǘƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊƻƳ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ у ŀƴŘ фΦ 

¢ƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ όCtпύ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ YƛƴƎǎŎƭŜǊŜ wƻŀŘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘǳƴƴŜƭ Ǿƛǎǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎΣ vǳƛŘƘŀƳǇǘƻƴ 

aƛƭƭ ŀƴŘ CƭŀǎƘŜǧǎ IƻǳǎŜΦ bŜƛǘƘŜǊ ŘŜǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǿŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

Ƴŀƴȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΦ 

¢ƘŜ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ {ƛƭƪ aƛƭƭ [ŀƴŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ 

[ŀƴŜΦ Lƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŜǊŘŀƴǘ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ-

ŦŀƳƻǳǎ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ōŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΣ 

ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ǎǇƻǘΦ 
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±ƛŜǿ мŀ tƻƭƘŀƳǇǘƻƴ ƳŜŀŘƻǿ 
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±ƛŜǿ мŎ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ŀǘ vǳƛŘƘŀƳǇǘƻƴ 
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±ƛŜǿ мŘ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
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±ƛŜǿ мŦ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŀǘ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ 
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нΦ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀύ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŀƴŘ ōύ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎǎŎƭŜǊŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎŎƭŜǊŜ 

wƻŀŘ ǘƻ /ƻǳǊǘ 5ǊƻǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ hǾŜǊǘƻƴ ς ŀ 

ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ Řƻǿƴ ǘƻ {ǘΦ 

aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ΨŬƴƎŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴΩ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǎŜȄ 

5ƻǿƴǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 5ŜƭƭŀƴŘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ hǾŜǊǘƻƴ Iƛƭƭ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tŀǊƪ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /ƻǳǊǘ 5ǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊŜ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ hǾŜǊǘƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

 

 

±ƛŜǿ нŀ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ /ƻǳǊǘ 5ǊƻǾŜ 
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±ƛŜǿ нō bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎŎƭŜǊŜ wƻŀŘ 

 

 

±ƛŜǿ нŎ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ hǾŜǊǘƻƴ Iƛƭƭ 
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±ƛŜǿ нŘ bƻǊǘƘ CƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
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оΦ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭŜǎƭŜȅ ²ŀǊǊŜƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭŜǎƭŜȅ ²ŀǊǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ hǾŜǊǘƻƴ ƴŜǎǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǎŜȄ 5ƻǿƴǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ 

 

 

±ƛŜǿ о ŦǊƻƳ ²ƛƭƭŜǎƭŜȅ ²ŀǊǊŜƴ 
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пΦ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ōȅ 5ŀǾƛŘΩǎ ²ƻƻŘ 

¢Ƙƛǎ мул-ŘŜƎǊŜŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŬŜƭŘǎΣ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ hǾŜǊǘƻƴ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊ 

ŜǇƛǘƻƳƛǎŜǎ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǾŀƭǳŜ ƘƛƎƘƭȅΦ 

 

±ƛŜǿ п ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ōȅ 5ŀǾƛŘΩǎ ²ƻƻŘ 
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рΦ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ {ŀǇƭŜȅ [ŀƴŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ {ŀǇƭŜȅ [ŀƴŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎŀƭƳƛƴƎ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƎƛǾŜƴ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪ ƻǊ ǘƘŜ ƪŜŜǇ Ŭǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ WǳōƛƭŜŜ ǘǊŜŜ ŀǾŜƴǳŜΦ 

 

±ƛŜǿ р ŦǊƻƳ {ŀǇƭŜȅ [ŀƴŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ 

 

  


